PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

Este Plano de Gestao Escolar foi elaborado considerando o periodo de gestdo correspondente

ao mandato previsto no Edital SEMED n° 037/2026.

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Nome da institui¢ao de ensino: Escola Basica Municipal Bilingue Annemarie Techentin
Endereco: Rua Josephina Rausch Reiter 158 Bairro Passo Manso Blumenau - SC

Etapas atendidas: Ensino Fundamental
2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A EBM Bilingue Annemarie Techentin estd situada na Rua Josephina Rausch Reiter, 158, no
bairro Passo Manso, em Blumenau/SC. Sua trajetdria institucional evidencia um processo de
expansdo relacionado ao crescimento da populacdo local e ao aumento da demanda escolar.
Fundada em 16 de julho de 1988, iniciou suas atividades com 48 estudantes, uma diretora,
uma professora e uma servente de servicos gerais, em uma estrutura composta por duas salas
de aula, dependéncias administrativas, dois banheiros € uma cozinha. Ao longo dos anos, a
escola passou por diferentes formas de organizacdo do ensino, ampliou seu atendimento e, a
partir da Lei n°® 8.956, de 10 de dezembro de 2020, passou a organizar o ensino na modalidade
de Educacdao Bilingue, inicialmente no primeiro ano do Ensino Fundamental e,
gradativamente, alcancando atualmente as turmas do 1° ao 5° ano.

Atualmente, a instituicdo atende 420 estudantes distribuidos em 19 turmas, contando com 74
profissionais pedagdgicos, 02 profissionais administrativos e 13 profissionais operacionais.
No periodo matutino funcionam 08 turmas do 5° ao 9° ano, com 145 estudantes; no periodo
vespertino, 11 turmas do 1° ao 5° ano, com 275 estudantes. Ha ainda 15 inteng¢des registradas
na Fila Unica. A distribui¢io do atendimento demonstra uma concentracio expressiva de
estudantes nos Anos Iniciais, no periodo vespertino, enquanto os Anos Finais sdo atendidos no
periodo matutino, configurando uma organizacdo que repercute diretamente na dinamica dos
espacos, dos profissionais e do acompanhamento pedagdgico.

Quadro 1 - Dados gerais

Indicador Informacao




Total de estudantes matriculados

420

Total de turmas

19

Fila de espera

15 estudantes

Quadro 2 - Profissionais

Categoria Quantidade
Profissionais pedagdgicos 74
Profissionais administrativos 02
Profissionais operacionais 13

O quadro de profissionais apresenta 74 profissionais vinculados a drea pedagdgica, 02 na drea
administrativa e 13 na area operacional. Considerando o atendimento de 420 estudantes em 19
turmas, a composicao profissional constitui elemento central para a sustentagao das atividades
pedagodgicas, administrativas e de funcionamento da escola. A presengca de um contingente
expressivo de profissionais pedagdgicos acompanha a organizagdo do atendimento em
diferentes etapas do Ensino Fundamental e a proposta de Educacdo Bilingue implantada

gradativamente do 1° ao 5° ano.

2.1 Perfil da comunidade

A comunidade escolar é formada, em sua maioria, por familias de classe média, com
grande parte dos responsaveis trabalhando nas industrias. A escola atende
aproximadamente 395 familias, com predominancia de migrantes e imigrantes, e
apresenta amplo acesso a internet e a telefonia celular. O bairro Passo Manso
passou por transformacdes, como a expansdo do comércio e a pavimentacao das
ruas, acompanhado pelo crescimento e pelas melhorias na estrutura da instituicdo. A
participacdo das familias € uma caracteristica importante da comunidade escolar.
Pais e responsaveis participam de reunides, eventos e acées da Associacao de Pais
e Professores, contribuindo para a vida escolar e para decisdes relevantes. A
Avaliacao Institucional de 2025 reconheceu essa participacdo, mas também apontou
a necessidade de fortalecer a comunicagdo entre a escola, as familias e as
associacoes do bairro.

2.2 Avaliacoes Institucionais — SIMAIP

A Avaliacdo Institucional realizada pelo SIMAIP em 2025 apresentou resultados positivos na

dimensao pedagdgica, destacando a participacdo da comunidade nas decisdes, o acolhimento



N

e respeito a comunidade escolar, o comprometimento dos professores com a proposta
pedagdgica, o acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem, a
organizacdo e conservacdo dos espacos e recursos diddticos e a participacdo em eventos
esportivos. Entre os aspectos que necessitam de atengdo estdo o fortalecimento da
comunicacdo entre escola, familias e associacdes do bairro, a ampliacdo do uso de
metodologias ativas € o monitoramento continuo dos indicadores educacionais. De modo
geral, os resultados evidenciam como principais potencialidades o comprometimento
pedagodgico, o acompanhamento dos estudantes e a organizagdo da instituicao. Os pontos de
melhoria concentram-se no aprimoramento das praticas pedagdgicas, no acompanhamento
dos resultados e no fortalecimento da comunica¢do com a comunidade escolar.

2.3 Indicadores Educacionais

Em 2025, a escola ndo registrou estudantes retidos. No Alfabetiza SC, entre os estudantes do
2° ano, 33% alcancaram nivel avancado em leitura, 42% apresentaram proficiéncia em leitura
e escrita e 56% em Matematica. No IDEB, a escola obteve 6,8 nos Anos Iniciais € 6,5 nos
Anos Finais. No SEAESC 2025, as turmas do 2° 4° e 6° anos apresentaram indicador
adequado, enquanto o 8° ano apresentou indicador bésico. Os resultados demonstram avangos
importantes, mas também diferencas nos niveis de aprendizagem entre as etapas, reforcando a
necessidade de acompanhamento continuo e de agdes voltadas a melhoria dos indicadores
educacionais, apoiadas pela formacdo docente, projetos pedagdgicos e boas condig¢des
estruturais.

2.4 Outros aspectos relevantes

A estrutura fisica da institui¢do passou por ampliagdes e reformas para atender ao crescimento
da demanda escolar. A Avaliacdo Institucional de 2025 destacou positivamente a limpeza, a
organizacdo dos espacos e a conservacdo dos materiais e recursos didaticos. Quanto as
tecnologias, embora a maioria das familias tenha acesso a internet e ao celular, permanece o
desafio de ampliar o acesso e o uso pedagdgico das tecnologias educacionais. De modo geral,
o diagnéstico caracteriza uma instituicdo em expansdo, inserida em uma comunidade
participativa e com forte presenca das familias, atendendo 420 estudantes distribuidos em 19
turmas. Os resultados indicam avancgos no trabalho pedagdgico, no acompanhamento dos
estudantes, na organizagdo escolar e na participagdo comunitdria. Entre os principais desafios
estdo a melhoria dos indicadores de aprendizagem no IDEB, SAEB, SEAESC e Alfabetiza
SC; a ampliagdo do acesso as tecnologias educacionais; o fortalecimento da comunicagdo com

as familias e associacdes do bairro; a utilizacdo de metodologias ativas; o monitoramento dos



indicadores educacionais; e o fortalecimento da participacdo da comunidade escolar, da APP e

do Conselho Escolar na gestdao democratica.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a gestao pedagdgica, democritica e administrativa da EBM Bilingue Annemarie
Techentin, consolidando as préticas que contribuem para os resultados educacionais e para um
ambiente escolar acolhedor, participativo e organizado, a0 mesmo tempo em que se ampliam
as condi¢des de aprendizagem, o uso pedagdgico das tecnologias, a comunicagdo com as

familias e a participacdo da comunidade escolar nos processos de gestao.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Consolidar as praticas pedagdgicas que contribuem para os resultados educacionais,
valorizando a formag¢do continuada dos docentes e o acompanhamento dos estudantes
com dificuldades de aprendizagem.

* Elevar os niveis de aprendizagem, especialmente nas dreas e etapas que apresentam
necessidade de avanco, por meio do acompanhamento sistemético do percurso escolar.

* Ampliar o uso de metodologias ativas e tecnologias educacionais, qualificando as
préticas docentes e as experiéncias de aprendizagem.

* Fortalecer a comunicagdo e a parceria entre escola, familias, APP e Conselho Escolar.

* Ampliar a participagdo das familias, da APP e do Conselho Escolar nos processos de
gestdo democratica.

e Manter um ambiente escolar acolhedor, respeitoso, organizado e favordvel a

aprendizagem, a convivéncia e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

5. JUSTIFICATIVA

A EBM Bilingue Annemarie Techentin construiu uma identidade marcada pelo crescimento
institucional, pelo compromisso da equipe e pela participagdo das familias na vida escolar. O
ensino bilingue, os resultados educacionais e os projetos desenvolvidos demonstram a
existéncia de préticas consolidadas e condi¢des favordveis para novos avancos. A avaliacdo
institucional destaca como pontos positivos o acolhimento e o respeito a comunidade escolar,
o comprometimento dos professores, o acompanhamento dos estudantes com dificuldades de

aprendizagem e a organizacdo dos espacgos e recursos da institui¢do. O diagndstico também



aponta desafios que exigem o fortalecimento da gestdo pedagdgica, especialmente na
melhoria dos niveis de aprendizagem, no uso das tecnologias educacionais, na adocdo de
metodologias ativas € no acompanhamento continuo dos resultados. Da mesma forma, &
necessario fortalecer a comunicagado entre escola, familias e associacdes do bairro, ampliando
a participacdo da comunidade escolar, da APP e do Conselho Escolar na gestdo democratica.
Dessa forma, os objetivos da gestdo estdo diretamente relacionados as potencialidades e
necessidades identificadas na instituicdo. A proposta busca valorizar as praticas ja
consolidadas e, a0 mesmo tempo, promover avangos na aprendizagem, nas praticas
pedagdgicas, no uso das tecnologias e na participacdo democrética, fortalecendo de forma

integrada as dimensoes pedagdgica, relacional, organizacional e democratica da escola.

6. GESTAO ESCOLAR - METAS E ACOES
Quadro 3 - Metas — Acdes

METAS ACOES

1. Ampliar e consolidar, ao longo | 1. Promover e incentivar a participagdo dos profissionais em
do periodo letivo, a participagdo | momentos de formagdo continuada, priorizando temas relacionados
dos profissionais nas formagdes | as necessidades identificadas no cotidiano escolar, as metodologias
continuadas, fortalecendo o | de ensino, a avaliagdo da aprendizagem, a inclus@o e as estratégias
compromisso com a formacgao | para melhoria dos resultados educacionais.

permanente e o aprimoramento | 2. Realizar acompanhamento sistemdtico do planejamento e das
das praticas educativas. praticas pedagdgicas dos professores, promovendo momentos de
didlogo, orientacdo e devolutivas pela equipe gestora e pedagdgica,
de modo a fortalecer a articulagdo entre planejamento, curriculo,
avaliagdo e aprendizagem.

3. Acompanhar estratégias de recuperacdo e recomposicido das
aprendizagens, considerando as dificuldades identificadas nas
avaliagdes e no acompanhamento cotidiano, com registros dos
avancgos dos estudantes e adequagdo das intervencdes sempre que
necessario.

4. Valorizar o comprometimento e a participacdo dos docentes nas
acdes pedagdgicas da escola, reconhecendo a contribuicdo dos
profissionais na construcdo coletiva do PPP, no planejamento, na
formacdo continuada, no acompanhamento dos estudantes e na
busca pela melhoria dos resultados educacionais.

5. Acompanhar continuamente a efetividade das agbes




pedagdgicas desenvolvidas, considerando os resultados de

aprendizagem, o0s registros da equipe pedagobgica, a
participacdo docente e o0s avancos observados nos
estudantes, sistematizando trimestralmente os resultados
para orientar o planejamento e o0s ajustes necessérios

durante o percurso.

2. Garantir, anualmente, a
atualizacdo e a aplicacdao do PPP,
do Regimento Interno e das
normativas educacionais nas
praticas de gestao, assegurando
que 0s procedimentos
institucionais revisados estejam
documentos

alinhados aos

vigentes e que os diferentes
segmentos profissionais

conhecam suas atribuicOes e

responsabilidades.

1. Promover momentos de estudo e socializagdo do PPP, do

Regimento Interno vigente e das normativas educacionais,
envolvendo os diferentes segmentos profissionais, com destaque
para as atribuicdes, responsabilidades e procedimentos
institucionais.

2. Revisar e alinhar os procedimentos e rotinas da escola aos
documentos orientadores e a legislacio educacional vigente,
identificando situagdes que necessitem de adequacgdo e realizando
os encaminhamentos pertinentes institucionais e na legislacao.

3. Utilizar o PPP, o Regimento Interno e a legislacdo educacional
como referéncias tomada de decisdes

para a e para o0s

encaminhamentos institucionais, garantindo transparéncia nos

processos de gestdo.

3. Acompanhar, durante todo o

periodo de gestao, 100% dos
€asos de infrequéncia
identificados, realizando

intervencdo e encaminhamento
dos estudantes em situacdo de
risco, com o objetivo de prevenir
o abandono, favorecer a
permanéncia e promover o €xito

escolar.

1. Fortalecer o acompanhamento sistemdatico da frequéncia (Busca
Ativa), das faltas e dos casos de risco de abandono, com
identificacdo precoce dos estudantes que apresentem baixa
frequéncia ou dificuldades de permanéncia.

2. Fortalecer a articulacdo entre equipe gestora, professores,
familias e servigos de apoio, desenvolvendo acgdes preventivas e
estratégias de intervencdo para garantir a permanéncia € o

desenvolvimento dos estudantes.

4. Alcancar anualmente, 100% de
divulgacdo das informacoes e
comunicados oficiais pelos canais
institucionais, fortalecendo a

comunicacao institucional e a

1. Organizar e fortalecer os canais oficiais de comunica¢do da
escola, garantindo que informacdes institucionais, orientacdes,
calenddrios, projetos e comunicados sejam divulgados de forma
clara, acessivel e adequados as familias e a comunidade escolar.

2. Promover espagos permanentes de didlogo e escuta entre equipe




participacdo democratica da

comunidade escolar.

gestora, profissionais, estudantes, familias e comunidade escolar,
favorecendo a participagdo, o esclarecimento de demandas e a

constru¢do coletiva de solugdes.

5. Garantir, durante todo o
periodo de gestio, a aplicacdo
transparente e participativa dos
recursos financeiros, assegurando
que 100% dos recursos sejam
planejados e acompanhados
conforme as prioridades
definidas pelos orgaos colegiados
e que as prestacoes de contas
sejam realizadas

nos prazos

estabelecidos.

1. Planejar coletivamente a aplicagdo dos recursos financeiros da
escola, considerando as prioridades pedagdgicas, administrativas e
estruturais, com participacdo e delibera¢do dos 6rgdos colegiados.

2. Garantir a prestacdo de contas periddica, clara e acessivel a
comunidade escolar, apresentando receitas, despesas, investimentos
realizados e resultados alcancados, promovendo a transparéncia na

gestdo dos recursos.

7. DIMENSAO PEDAGOGICA - METAS E ACOES

.Quadro 4 - Metas — Ac¢des

METAS

ACOES

1. Alcancar, em um ano, 100% de
alinhamento dos planejamentos
docentes do Ensino Fundamental
PPP,

fortalecendo a articulacio entre

ao Curriculo e ao
planejamento e praticas
pedagodgicas e qualificando as
experiéncias de aprendizagem dos

estudantes.

1. Promover, no inicio de cada ano letivo e ao longo dos periodos
de planejamento, momentos coletivos de estudo e alinhamento entre
o Curriculo da Educacgdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, o PPP, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
e os planejamentos docentes.

2. Incentivar préticas pedagdgicas diversificadas, contextualizadas e
significativas, ampliando o protagonismo dos estudantes e
valorizando experiéncias ji desenvolvidas pela escola, incluindo
projetos, atividades -culturais, artisticas, cientificas, esportivas,

tecnoldgicas e a proposta de Educacio Bilingue.

2. Garantir, durante toda a gestao,
praticas pedagdégicas inclusivas e
culturalmente relevantes,
valorizando as singularidades dos
estudantes, a diversidade cultural e
os principios éticos, politicos e

estéticos na formacao humana.

1. Fortalecer, nos planejamentos e nas préiticas pedagdgicas,
estratégias que considerem diferentes ritmos, necessidades, formas
de aprendizagem e condi¢cdes de participacdo dos estudantes,
promovendo equidade no acesso ao conhecimento.

2. Promover praticas que fortalecam o respeito, a convivéncia
democrdtica, a valorizagdo das diferencgas, a expressdo artistica e

cultural, o pensamento critico, a responsabilidade social e os




principios éticos, politicos e estéticos previstos no Curriculo da

Educacgdo Bésica.

3. Alcancar, em um ano, 100% de
acompanhamento sistematico da
aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes,
com acoes de articulacio entre os
Anos Iniciais e os Anos Finais do
Ensino Fundamental, visando a

continuidade do percurso
formativo e a qualificacio das

praticas pedagégicas.

1. Intensificar o acompanhamento do percurso formativo dos

estudantes por meio dos registros pedagdgicos, reunides

pedagdgicas, conselhos de «classe e andlise coletiva do
desenvolvimento e da aprendizagem.

2. Qualificar a articulacdo pedagdgica entre Anos Iniciais e Anos
Finais, promovendo momentos de troca de informacdes sobre
aprendizagens, necessidades, estratégias pedagdgicas e processos de
transi¢ao dos estudantes.

3. Desenvolver estratégias de acompanhamento dos estudantes que
apresentem dificuldades de aprendizagem, baixa participagdo ou
outras  necessidades articulando

pedagdgicas, professores,

coordenacgdo pedagdgica, gestdo e familias quando necessdrio.

4. Ampliar gradativamente, ao

longo de cada ano de vigéncia do

Plano de Gestao, o
desenvolvimento de  praticas
pedagdégicas que integrem

tecnologias e diferentes linguagens
aos objetivos de aprendizagem,
estabelecendo metas anuais
progressivas até alcancar 100%

das turmas ao final do periodo.

1. Incentivar o planejamento de atividades que integrem recursos
tecnoldgicos e diferentes linguagens aos objetivos de aprendizagem,
utilizando-os de forma intencional e n3o apenas como recurso
complementar.

2. Ampliar o desenvolvimento de préticas que envolvam pesquisa,
producdo, resolucdo de problemas, pensamento computacional,
criatividade e protagonismo dos estudantes, articulando-as aos

componentes curriculares e aos projetos existentes na escola.

5. Assegurar o acompanhamento
dos planejamentos docentes e a
analise sistematica dos resultados
das avaliacoes em todas as turmas
e componentes curriculares,

utilizando os dados para o
replanejamento e as intervencoes

pedagégicas.

1. Acompanhar e qualificar os planejamentos docentes, por meio da

andlise sistemdtica, pela equipe gestora e pedagdgica, dos

planejamentos realizados, verificando sua articulagdo com o
Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, as
estratégias metodolégicas e os instrumentos de avaliacdo,
realizando devolutivas e orientacdes para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas.

2. Instituir momentos sistemdticos de andlise dos resultados das
avaliacoes,

envolvendo gestdo, coordenacdo pedagdgica e

professores, para identificar aprendizagens consolidadas,

habilidades que necessitam de maior investimento e estudantes que




demandam acompanhamento, utilizando essas informacgdes para
subsidiar o replanejamento e a definicdo de estratégias de

intervengdo pedagdgica.

8. ESPACO FiSICO E AMBIENTE - METAS E ACOES

Quadro 5 - Metas — Acdes

METAS

ACOES

1. Ampliar e qualificar a
organizacao e a utilizacdo dos
espacos escolares, garantindo que
ambientes

os diferentes sejam

potencializados como  espacos

educativos, de convivéncia,
interacao, brincadeiras e
aprendizagem, de acordo com as
necessidades dos estudantes e a

intencionalidade pedagégica.

1. Incentivar o planejamento e a utilizagdo intencional dos
diferentes espacos da escola para atividades pedagdgicas, culturais,
cientificas, esportivas, artisticas, tecnoldgicas, de convivéncia e de
leitura, ampliando as possibilidades de aprendizagem para além da
sala de aula.

3. Organizar os ambientes de forma a favorecer autonomia,
interacdo, participagdo e protagonismo dos estudantes,
considerando as caracteristicas do Ensino Fundamental e as

necessidades de cada grupo.

2.  Consolidar uma  gestao
preventiva e integrada dos espacos
escolares, assegurando condicoes
permanentes de seguranca,
limpeza, conservacio e
manutencio, de modo a promover
ambientes protegidos, acolhedores,
funcionais e favoraveis ao

desenvolvimento das atividades

educativas.

1. Implantar rotina sistematica de inspecdo e registro das condi¢des
de seguranga, limpeza, conservagao, instalacdes e equipamentos dos
ambientes escolares, identificando situacdes que necessitem de
manutencio preventiva ou corretiva.

2. Priorizar e encaminhar, de forma organizada e documentada, as
demandas de manutengcdo, reparo, adequacdo e seguranga,
estabelecendo prioridades conforme o grau de urgéncia, risco e

impacto no funcionamento da escola.




3. Consolidar, até o final de 2030, a
gestdo sustentivel dos espacos,
recursos € materiais, garantindo
que 100% dos espacos e recursos
institucionais sejam acompanhados
quanto ao uso, conservacio e
necessidades de  manutencio,
desenvolvendo acOes permanentes
de conscientizacio e
corresponsabilidade com 0s
diferentes segmentos da

comunidade escolar.

1. Desenvolver acdes permanentes de conscientizacdo sobre o uso
responsdvel dos espagos, materiais, equipamentos, dgua, energia e
demais recursos, articulando o cuidado com o ambiente aos
processos educativos e a formacao dos estudantes.

2. Envolver estudantes, profissionais, familias, APP e Conselho
Escolar, conforme suas atribuicdes, em acdes de conscientizagao,
acompanhamento e valorizacdo dos espacos e recursos da escola,

fortalecendo a corresponsabilidade pelo ambiente escolar.

10



